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Sana Kliniken AG 

Stand: 31.12.2015 

Drittgrößte private Klinikgruppe in Deutschland. Nicht börsennotiert. 

8 
Pflegeheime 

9 
Kliniken im Management 

48 
Konzernkliniken 

28.555 
Mitarbeiter 

Millionen Patienten 

2,2  

2.329 
Millionen Euro Umsatz 
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An über 60 Standorten vertreten 

p Â ̧  Klinik mit Sana Mehrheitsbeteiligung 

p Â ̧  Klinik mit Sana Minderheitsbeteiligung 

p Â ̧  Klinik im Sana Management 

  ¸ Alten- & Pflegeheime mit Sana-Mehrheitsbeteiligung 

  ¸ Alten- & Pflegeheime mit Sana-Minderheitsbeteiligung 

  ¸ Alten- & Pflegeheime im Sana-Management 
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Prognosesicherheit ist so ein Thema é 

"Diese Strahlen des Herrn Röntgen werden sich als Betrug herausstellen." 
Lord William Thompson Kelvin, um 1896 

"Die weltweite Nachfrage nach Kraftfahrzeugen wird eine Million nicht 
überschreiten - allein schon aus Mangel an verfügbaren Chauffeuren." 

Gottlieb Daimler, Erfinder, 1901 

"Der Fernseher wird sich auf dem Markt nicht durchsetzen. Die Menschen 
werden sehr bald müde sein, jeden Abend auf eine Sperrholzkiste zu 

starren." 
Darryl F. Zanuck, Chef der Filmgesellschaft 20th Century-Fox, 1946 

"Die Mauer wird in 50 und auch in 100 Jahren noch bestehen bleiben, wenn 
die dazu vorhandenen Gründe noch nicht beseitigt worden sind." 

Erich Honecker, Vorsitzender des Staatsrats der DDR, Januar 1989 

https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Bundesarchiv_Bild_183-R26738,_Kombinierter_Fernseh-_und_Rundfunkempf%C3%A4nger.jpg
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Das gilt auch für die Krankenhausexperten 

- ein kurzer Blick zurück in die Zukunft! 

ÁInternet dominierendes Medium 

ÁProphylaxe und Prävention haben 

zugenommen 

ÁArbeitgeberanteil zur GKV gibt es nicht mehr 

ÁWettbewerb und Renditeorientierung im 

Gesundheitswesen haben sich durchgesetzt 

ÁVernetzung aller Beteiligten am 

Gesundheitswesen ï datenschutzrechtliche 

Bedenken beseitigt 

ÁVertragsfreiheit zwischen Kostenträgern, 

Leistungserbringern und Patienten 

ÁSicherstellungsauftrag der KV aufgehoben 

ÁKrankenhäuser werden monistisch finanziert 

ÁMessung der Ergebnisqualität auf der 

Grundlage von Mindeststandards/ einheitlichen 

Indikatoren für die ambulante und stationäre 

Versorgung 
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é und die Fakten ? 

1.700 
Kranken- 

häuser 

340.000 
Kranken-

hausbetten 

3-5 
Tage 

Verweil-

dauer 

500.000 
Kranken-

hausbetten 

7,4 
Tage 

Verweil-

dauer 

1.980 
Kranken- 

häuser 

2014 

erwartet 

2014 

erwartet 
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     Die Ausgangsbasis im allgemeinen 

 2016 

KHSG 

2012 

GKV- 

VSTG 

2004 

GMG 

Durchschnittliches Fallwachstum von 1,1 %  Durchschnittliches Ausgabenwachstum von 3,3 % 

Positive Bewertung des Kapitalmarktes é 
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Regionale Nachfrage 

Frage 1: Passen künftig (noch) Angebot und Nachfrage zusammen? 

ü  stagnierende/ rückläufige Fallzahlen in der Fläche 

ü verschärfter Wettbewerb in den Ballungsregionen  
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    Wettbewerb um Zukunftsfelder 

 2016 

KHSG 
2004 

GMG 
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ĂBoomtownñ Kardiologie é 

ĂBoomtownñ Geriatrie é 

ĂBoomtownñ Lungenheilkunde 

ĂBoomtownñ Neuromedizin 

Zertifizierte Stroke Units, www.schlaganfallhilfe.de  

Frage 2: Kann das Krankenhaus in Zukunftsfelder investieren? 


